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o ¿ƛǾƛƳƻ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƴŀǳƪŜ ƛ ƴŀǳőƴƛƪŀ
o tǊŜƪƻ фл҈ ǎǾƛƘ ƴŀǳőƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƪŀŘŀ ȌƛǾŜƭƛΣ ȌƛǾƛ ƛ ǊŀŘƛ Řŀƴŀǎ
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o Broj doktora nauka raste u celom svetu
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o tǊƻŎŜƴŀǘ ȌŜƴŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪŀ ƧŜ ǳ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻƳ ǇƻǊŀǎǘǳ ƛ ǳ 
ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ½ŀǇŀŘŀ ƛȊƴƻǎǘƛ ōƭƛȊǳ рл҈ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳ
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o [ƛǎǘŀ ȊŜƳŀƭƧŀ ǎŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ƻŘōǊŀƴƧŜƴƛƘ ŘƻƪǘƻǊŀǘŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ όнлмпύ
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o .ǊƻƧ ƴƻǾƛƘ ŘƻƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ
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o .ǊƻƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ƴŀ ƘƛƭƧŀŘǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ
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o Stanje u Srbiji

ÅBroj doktoranaukau Srbije se rapidno
ǇƻǾŜŏŜǾŀu prethodnih 15 godina

ÅOd osnivanjaprvoguniverzitetau Srbiji 1905. 
godinedo 2005. godinedoktoriraloje ukupno
16.860studenata zasto godina(do maksimalno 
рлл ƎƻŘƛǑƴƧŜύΦ

ÅZa osam godina, od 2006. do 2014. godine 
doktoriralo je preko 9.000studenata

ÅSamo u ǑƪƻƭǎƪƻƧ2011/12. godinibilo je 1.275
odbranjenih doktorata (180 na milion 
stanovnika).

ÅU Srbiji ima registrovanih oko 12.500 ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ
odnosno oko 6 na hiljadu zaposlenih.
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o Doktori nauka u EU, 3 godine posle doktorata 

AKADEMSKI SEKTOR 
Univerziteti, instituti, 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ŎŜƴǘǊƛ 

NEAKADEMSKI SEKTOR 
Kompanije, industrija, 

sopstveni posao

1) 2010 CDHDatabase, Belgian Science Police Office 
2) Etude Cereqόнлмрκмнύ Υ [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜǎ 
ŘƻŎǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝƴ нлмл

3) 2010 Vitae What do researchers do? Doctoral 
graduate destinations and impact three years on

Belgija

63%
37%

1)

Francuska

63%
37%

2)

V. Britanija

59%
41%

3)
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0 to 4 years
Early Stage 
Researcher

4 to 10 years
Experience 
Researcher

Permanent 
Research Staff

Profesor

Careers outside science 
Non-university 
Research 
(industry, 
government, etc.)

2010 The Scientific Century, Securing our future prosperity, The Royal Society

o Nastavak karijere
Velika Britanija
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o Nastavak karijere ςVelika Britanija

ÅPreko 50%doktora nauka trajno napusti akademski sektor u 
toku prve 4 godine od odbranjenog doktorata.

ÅPreko 75%doktora nauka svoju posdoktorsku karijeru gradi 
van akademskog sektora

ÅManje od 5%doktora nauka ostaje trajno na fakultetima

ÅManje od 1% doktora nauka stekne zvanje profesora 

ÅLǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ƛȊǾŀƴ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ όƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛΣ ƛǘŘύ 
apsorbuje oko 20%svih doktora nauka
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o Nastavak karijere ςostale zemlje

Å{ƭƛőƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǾŀȌŜ ƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ 
razvijene zemlje (75%/20%/5%)

ÅNovi Zeland - grafik

Å!ǳǎǘǊŀƭƛƧŀΣ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ 
ƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀƳŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ 
doktoranata na univerzitetima 
ima vrlo indikativan naslov

Busting university myths for PhD students ςgraduate employment rates like 
an ugly actress in Hollywood

άCǊƻƳ мфто ǘƻ нллсΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ-sciences Ph.D. 
recipients in tenure-track positions six years after receiving their degree 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀƭƭΦέ

http://sansscience.wordpress.com/2012/04/25/behind-the-myths-for-students-graduate-employment-rates-like-an-ugly-actress-in-hollywood/
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Prioriteti i kriterijumi za ocenu 
i izbor kadrova

ÅtǊŜǘƘƻŘƴƛ ƴŀǳőƴƛ ǊŀŘ
ÅBroj objavljenih radova
Å¦őŜǑŏŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀƳŀ
ÅCitiranost radova
Å2ŀǎƻǇƛǎƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛ

radovi
ÅImpakt faktori
ÅReputacija univerziteta/fakulteta
ÅReputacija mentora
ÅRezultati rada u laboratoriji

AKADEMSKI SEKTOR NEAKADEMSKI SEKTOR

ÅAplikativna znanja
ÅSposobnost za timski rad
ÅtǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛ ƻǎŜŏŀƧ Ȋŀ Ǉƻǎŀƻ
Å{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǳƻőŀǾŀƴƧŀ ƛ ǊŜǑŀǾŀƴƧŀ 
problema
ÅPrethodno iskustvo
ÅYŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ƭƛőƴƻǎǘƛ
Å{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǑŜƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ
ÅProfesionalizam
ÅPrimena savremenih alata i metoda
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.ŀǊƛƧŜǊŜ ƛȊƳŜŚǳ ǎŜƪǘƻǊŀ

AKADEMSKI SEKTOR NEAKADEMSKI SEKTOR

ÅNerazumevanjepotreba
ÅNepostojanjekontakata
ÅNeodgovarajuŏŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ
ÅNedostatak informacija
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Uzroci nerazumevanja
ƛ ǊŀȊƳƛƳƻƛƭŀȌŜƴƧŀ

AKADEMSKI SEKTOR NEAKADEMSKI SEKTOR

Åaƛ ǎŜ ƴŜ ōŀǾƛƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ
ÅMi razvijamo proizvode i usluge, ne bavimo se naukom
ÅNe razumemo njen/njegov CV i kompetencije
ÅbƧŜƴŜκƴƧŜƎƻǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǳ ǎǳ ǾǊƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ Ȋŀ ƴŀǎ
ÅbŜ ǘǊŜōŀ ƴŀƳ ƴŜƪƻ ƪƻ ƧŜ ǎǘǳŘƛǊŀƻ мл ƎƻŘƛƴŀ ǾŜŏ ƴŜƪƻ 
ko zna posao
ÅPotreban nam je neko sa aplikativnim a ne teorijskim 
znanjima
ÅNije prirodno da imamo doktora nauka ςpripravnika
Å5ƻƪǘƻǊƛ ƴŀǳƪŀ ǎǳ άǎƪǳǇƛέ
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¢ŀőƪŜ ƴŜǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ
ƛ ǊŀȊƳƛƳƻƛƭŀȌŜƴƧŀ

AKADEMSKI SEKTOR NEAKADEMSKI SEKTOR

Å¦ ǘƻƪǳ ǎǘǳŘƛƧŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƛ ƴŜ ŘƻōƛƧŀƧǳ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƴƛƪŀƪǾŜ 
informacije i saznanja o principima rada i potrebama 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛ ǳƻǇǑǘŜ ƴŜŀƪŀŘŜƳǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ
ÅIzostanak kontakta i komunikacije sa neakademskim 
sektorom
ÅCƻƪǳǎ ƴŀ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛ ŘŜƻ ƴŀǳőƴƻƎ ǊŀŘŀΣ ŀǇƭƛƪŀǘƛǾƴŀ ȊƴŀƴƧŀ 
ǎǳ őŀƪ ƛ ƳŀƴƧŀ ƴŜƎƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀ 
ÅCƻƪǳǎ ƴŀ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƴŀǳőƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ LCΣ ŎƛǘƛǊŀƴƻǎǘ
Å¢ŜƳŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǊŜǘƪƻ ǇǊŀǘŜ ŀƪǘǳŜƭŜƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ 
neakademskog sektora
ÅLǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƛ ǎǳ őŜǎǘƻ ƛȊǊŀȌŜƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŎƛ
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Yŀƪƻ ǇǊŜǾŀȊƛŏƛ ōŀǊƛƧŜǊŜ?

AKADEMSKI SEKTOR NEAKADEMSKI SEKTOR

ÅRazvojdodatnihǾŜǑǘƛƴŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ƴŜŀƪŀŘŜƳǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ όǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀΣ ǘƛƳǎƪƛ ǊŀŘΣ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜύ
Å{ǘƛŎŀƴƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ǊŜǑŀǾŀƴƧǳ ǊŜŀƭƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜ
ÅOvladavanje savremenim alatima i metodima koji se koriste u praksi
ÅOstvarivanje direktnih kontakata i komunikacije sa neakademskim sektorom (najbolje 
ǇǊŜƪƻ ōƛǾǑƛƘ ƪƻƭŜƎŀ ǎŀ ǎǘǳŘƛƧŀύ
ÅOvladavanje aplikativnim znanjima i sposobnostima za primenu teorije u praksi
ÅtƻǾŜȊƛǾŀǘƛ ǎŜΣ ŦƻǊƳƛǊŀǘƛ ǘƛƳƻǾŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘƛ ƳŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƧƛ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƛƳŀƧǳ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ 
realnih problema i potrebe neakademskog sektora
ÅObjavljivanje radova ne treba da bude samo sebi cilj


